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Resumen

Abstract

Uno de los proyectos mas ambiciosos del gobierno
del presidente Lopez Obrador es el Corredor Inter-
modal Interoceanico como detonador de desarrollo
industrial y tecnoldgico capaz de crear cadenas de
valor regional e internacional. Consideramos que
este proyecto se enmarca como una Zona Econdmica
Especial (ZEE) mexicana en el pais, el cual le llevara
a tener un desarrollo enddgeno, generando mayores
relaciones econdmicas, financieras, tecnologicas y
politicas desde el golfo, Océano Pacifico y del norte
con paises de Asia, EUA y Europa, y al sur con los
paises de Centroamérica principalmente. Esta ini-
ciativa se disefia ante el agotamiento de las opera-
ciones comerciales del Canal de Panama. El objetivo
del trabajo, es analizar el corredor intermodal como
una ZEE donde también influyen proyectos como
el Tren Maya y otros al interior del pais, al respecto
China tiene gran interés en participar en este mega-
proyecto para crear nuevos mercados de consumo y
extraccion de recursos minerales.

Palabras clave: Corredor Multimodal Interocea-
nico, Zona Econdmica Especial, cadenas de valor,
desarrollo endogeno.

One of the most ambitious projects of President
Lépez Obrador’s government is the Interoceanic
Intermodal Corridor as a detonator of industrial
and technological development capable of creating
regional and international value chains. We consi-
der that this project is framed as a Mexican Special
Economic Zone (SEZ) in the country, which will
lead to endogenous development, generating grea-
ter economic, financial, technological and political
relations from the Gulf, Pacific Ocean and the North
with countries from Asia, the USA and Europe, and
to the south with the countries of Central America
mainly. This initiative is designed in response to the
exhaustion of commercial operations of the Pana-
ma Canal. The objective of the work is to analyze the
intermodal corridor as a SEZ where projects such as
the Mayan Train and others in the interior of the
country also influence. In this regard, China has
great interest in participating in this megaproject to
create new consumption markets and extraction of
mineral resources. .

Keywords: Interoceanic Multimodal Corridor,
Special Economic Zone, value chains, endogenous
development
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Introduccion

El proyecto de las Zonas Economicas Especiales
(ZEE) ha sido un acierto en términos comerciales,
forman parte de un proyecto de la reestructura poli-
tica economica de algunos paises, sin embargo para
China (Park, 1997) ha representado un éxito total, lo
que alguna vez fue un espacio geografico mas, hoy
representa la posibilidad de transformar el entorno
y lograr un proceso mds dindmico en cuanto a su de-
sarrollo, como se ha demostrado en algunos paises
de Asia (Malasia, Corea del Sur, Filipinas, en Rusia
existe Kaliningrado una zona en la cual existen ven-
tajas en la optimizacion de impuestos, incentivos al
comercio, acceso al Mar Baltico cuyas aguas no se
congelan en inviernoy les provee de comercio mari-
timo, garantias a la carga fiscal entre otros, el disefio
de éstas zonas proporcionan amplios beneficios.

En el presente articulo abordamos la explicacion
de las ZEE y posteriormente hacemos una evalua-
ciéon del megaproyecto del Corredor Multimodal
Interoceanico (CMI) en México por considerar que
a diferencia de las Zonas Francas de Exportacion,
las discrepancias estriban en el volumen de adua-
nas, impuestos y demas regulaciones, asi como las
condiciones de inversion, elementos importantes a
considerar, sin embargo en la ZEE las regulaciones
estan fundamentadas en aspectos del liberalismo
siendo su efectividad mayor, ya que se encuadran en
la politica econémica integral, disefiada de acuerdo
al comercio del pais asi como en aspectos adminis-
trativos de comercio, desde esta perspectiva estas
areas se destacan por el impulso al comercio, de-
sarrollo de la agricultura, manufacturas, desarrollo
inmobiliario y turismo ya que se captan inversiones
para incrementar la produccién y el mejoramiento
de la tecnologia.

La ZEE en el marco del capitalismo incorpora poli-
ticas economicas de acuerdo a sus necesidades, en
esta forma los mercados de capital y de productos se
prolongan y se vuelven mundializados, sin embargo
en este proceso el mercado de trabajo se fragmenta
(Amin, 1994) debido a las barreras proteccionistas
de los paises que resguardan su economia y que
generalmente son paises industrializados.

Es a partir de la industrializaciéon que estos paises
demandan gran cantidad de insumos para su
produccidn, generalmente de aquellos que poseen
abundantes recursos naturales, por otro lado se
impulsan acuerdos y tratados de libre comercio

en forma asimétrica, generalmente por los paises
industrializados imponiendo regulaciones y nor-
mas especificas a otros, generalmente de poblacion
pobre ya que éstos ultimos no poseen tecnologia
suficiente para explotar sus riquezas y no logran un
desarrolloy optimizacion de los mismos, sin embar-
go la experiencia china ha demostrado que pese a
la desigualdad entre las economias o al interior de
éstos es posible un proyecto de creacidon de ZEE en
un pais como México.

La incorporacidon de México al mercado global tuvo
su inicio algunos afios antes de la firma del TLCAN y
otros tratados de libre comercio, para proseguir con
su incorporacion a la dinamica del mercado, actual-
mente el gobierno impulsa la propuesta de las ZEE,
considerando que se podrian superar rezagos his-
tdricos (pobreza, desempleo, migracion al norte),
impulsando una analogia de la experiencia china asi
como el éxito en otros paises latinoamericanos como
Venezuela al explotar las ventajas comparativas por
regiones para ir creando desarrollo y potencial asi
como impulsando y creando ventajas competitivas
(Porter, M., 1985) y dejar la dependencia del Estado.

El proyecto de las ZEE desarrollado por China fue
un gran éxito ya que le permitié mayores niveles de
especializacion, en servicios financieros y procesos
tecnologicos de punta, el objetivo es conocer la
validez y viabilidad para México, en tanto el nuevo
perfil que se va creando de un proyecto de pais con
una politica de industrializacién de mediano y
largo plazo definida no para un sexenio y que pese
al cambio de gobierno en turno, tenga la suficiente
estructura, disefio y peso econoémico y politico in-
terno para proseguir durante varios sexeniosy con la
preocupacion central por el desarrollo crecimientoy
mejoramiento de la sociedad, sobre todo que supere
las barreras de corrupcién, nepotismo y poco poten-
cial gubernamental, con una sélida disciplinay clara
informacidn y participacion de la ciudadania.

El disefio de una ZEE para México, representa una
estrategia diferente ya que implica la necesidad de
resolver problemas que en las ultimas décadas no
se han atendido, lejos de ello se fueron agudizando
y complejizando (pobreza, desempleo, migracion,
crecimiento del mercado informal, delincuencia),
que impulse el crecimiento y bienestar social asi
como la inversion, innovacion, desarrollo cientifico
y tecnologico, sobre todo la confianza en el gobierno
y sus instituciones, que la poblaciéon se empodere
y sea capaz de decidir sobre las propuestas mas
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importantes para el pais a partir de un dialogo
franco y verdadero entre sociedad y rectoria del
estado.

Las ZEE representaran para México una posibilidad
para enaltecer las diversas identidades y la riqueza
pluricultural, un proyecto de pais diferente, mas
abiertoeintegradoaladindmicaglobal peroaltamen-
te competitivo, asi se lograra seguramente una gran
transformacion para la poblacion, e ira eliminando
la corrupcién, la violencia y descomposicién social
a través del empoderamiento de la poblacion, que
ésta se sienta que es posible vivir dignamente, enar-
bolando los valores culturales y su riqueza existente
asi como las capacidades y saberes que estan en la
poblaciéon mexicana en forma diluida y latente, pero
con una actitud proactiva para ser incluida en un
proyecto de gran relieve.

Con el proyecto de las ZEE impulsado por el actual
gobierno representa una oportunidad para México
y sus relaciones con muchos paises y en particular
con China, un acercamiento con este pais le daria un
plus en su relacién econémica y politica, pero sobre
todo ir retomando la vasta experiencia de éxito de
ese pais, asi como solicitar ciertas orientaciones ase-
sorias y apoyos logisticos para el desarrollo del CMI.

Nuestra nacidén podria incluso ser accionista y
participar en el Banco Asidtico de Inversiones en
Infraestructura (AIIB por sus siglas en ingles) para la
captacién de inversiones provenientes de empresas
y sector privado del gigante asiatico, incluso se po-
dria llegar a un acuerdo entre el gobierno mexicano
y el AIIB de ambos paises para poder financiar la
infraestructura o parte de ella para el CMI, teniendo
en cuenta que China es acreedora de EUA, y posee la
segunda mayor cantidad en valor de bonos sobera-
nos del tesoro y ha ofrecido la firma de un TLC con
México hace algunos afios atras.

La participacién de México en el AIIB como accio-
nista con los 57 integrantes, le permitiria captar
grandes volumenes de inversion para el desarrollo
de infraestructura, en tanto que este banco es es-
pecialista en ello, y dejar la tibieza respecto de las
recomendaciones de Washington, estimulando el
acercamiento con los paises de Asia Pacifico, en par-
ticular con China y los BRICS, actualmente nuestra
economia considerada emergente afronta cada vez
mayores restricciones en su relacion comercial con
EUA ante la participacion creciente del gigante asia-
tico en el mercado global, ello ha ido complejizando
las relaciones comerciales entre paises emergentes y
con Norteamérica.

México también podria diversificar sus relacio-
nes con los paises de Asia y dejar de depender de
EUA, pudiera ser mas independiente econémica y
politicamente, superando la vulnerabilidad en su
relacion con el pais del norte, iniciar una nueva
relacion mirando a los paises del oriente, para ir en-
caminando su politica exterior con objetivos claros
y bien definidos a través de una actitud mas firme,
decidida con objetivos claros independiente de po-
liticas sexenales, a través de este proyecto de ZEE sus
relaciones con el exterior tienen que transformarse
y participar en forma cada vez mas decidida en el
contexto de la economia global, mediante una poli-
tica asertiva, revalorando las ventajas competitivas
con las que cuenta el pais quiza en firma lenta pero
bien definida.

El capital utiliza recursos de acuerdo a sus necesi-
dades y se va expandiendo de tal forma que busca
espacios para participar como el capitalismo chino,
cuyo interés ha sido la creacion y disefio de las ZEE
penetrando territorios nuevos, pero también ha ido
promoviendo crecimiento y desarrollo en los luga-
res en donde se impulsan como en algunas ciudades
de Africa, actualmente podemos ver su trayectoria
en diversos paises en donde antafo los niveles de
pobreza eran alarmantes, ahora la poblacion ha
alcanzado niveles de bienestary progreso en las ZEE
ahora se ha dirigido a otros paises de Asia, Africa, y
América Latina.

Un proyecto de una ZEE en México le permitira
mejorar su economiay desarrollary crear tecnologia
propia, optimizar y diversificar su comercio aprove-
chando las ventajas de haber firmado acuerdos de
libre comercio con otros paises de Europa, América
Latina, Asia Pacifico y Japon a través no solo del
desarrollo de infraestructura sino de relaciones eco-
nomicas, financieras, tecnolédgicas y diplomaticas,
preparandose para participar en el megaproyecto
chino de la Franja y la Ruta de la Seda (BRI por sus
siglas en inglés) sin quedar rezagado, incluso podria
ser un excelente interlocutor con muchos paises de
Latinoameérica.

Las ZEE se erigen a partir de la ubicacion geogra-
fica en aquellos espacios geoestratégicos en donde
existan costas, puertos aeropuertos y espacios de
infraestructuras para la colocacién de empresas
junto a una estabilidad politica (Wongy Chu, 1984)
y esos requisitos los posee México.

Si consideramos el periodo en que China impulsé
el proyecto de ZEE tenemos que tanto el PCCh, go-
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Las necesidades del capital por acelerar la
circulacion del comercio, frente a las necesidades
de los pueblos que habitan estos territorios
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bierno, ejército y la misma sociedad, fueron los que
apoyaron el impresionante proyecto de desarrollo
econdmico propuesto por Deng Xiaoping, no solo
a través de la decision unilateral del partido, sino
con una clara y concisa participaciéon del gobierno e
informacion y compromiso de la poblacién.

China le aposto a la poblacion en cuanto a un pro-
yecto inclusivo con el objetivo de salir de la pobreza
extrema y en 2020, ha sido el tnico pais que ha
superado este problema en un periodo de cuarenta
afios para 8oo millones de personas. En 2021 declaro
el presidente Xi, “debido a un enfoque realista y
pragmatico, las ventajas politicas de un sistema
socialista, puede invertir los recursos necesarios
para superar la pobreza” vemos que en los tltimos
ocho afos el gobierno ha invertido 246 millones de
dolares para combatir este problema mejorando los
niveles de ingreso.

Con el disefio de las ZEE si bien el pais asiatico ha
alcanzado niveles de desarrollo deslumbrantes
también se han ido creando contradicciones graves
como la concentracion del ingreso, migracion inter-
na hacia estas areas, en cuanto a las condiciones de
vida, también estdn presentes la ineficiencia ener-
gética, asimetria en salarios, vagancia, drogadiccion
y graves dafos ecologicos a partir de los proceso
de industrializacion. Por otro lado las provincias
del interior viven con descontento, problemas que
podrian detonar en un posible levantamiento de no
obtener mejores niveles de vida en el mediano pla-
zo, dadas las condiciones del incremento del PIB de
los habitantes el mejoramiento en todos los niveles

de vida de esas zonas a las cuales la mayoria de la
poblacion aspira.

No obstante, los multiples problemas generados por
el despliegue economico, financiero y tecnologico
de China ha ido alcanzando un proceso de indus-
trializacion imparable que se extiende a partir de las
ZEE en otros continentes como Asia, Africa, Europa
y Latinoamérica en las cuales parte de la poblacion
es trasladada ahi para trabajar en empresas, zonas
industriales y rurales en diversos paises, lo cual
denota el expansionismo de la politica del gobierno
del gigante asiatico.

Al respecto México como otros paises estd aprove-
chando la experiencia para ir construyendo espacios
en los cuales pueda replicar ese modelo. Por otro
lado, el pais asidtico extiende sus relaciones al
impulsar TLC y otros acuerdos en paises de diver-
sos continentes, no solamente para procesos de
produccion, sino espacios a través de los cuales se
reproduce el capital. En este caso el objetivo es la re-
produccion del capital chino y su acrecentamiento,
el desarrollo de infraestructura para la proyeccion
global de la Franja y la Ruta de la Seda (BRI por sus
siglas en ingles).

Las diversas estrategias para alcanzar el desarrollo
industrial han sido fomentadas en todos los paises
y México siendo una de las economias mds abiertas,
tiene relacién con otros a través de firmas de libre
comercio y diversos acuerdos. Por otra parte China
ha mantenido tratos distintos para las empresas
estatales y privadas aplicando restricciones hacia
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algunos sectores de actividad industrial (Villarreal y
Villeda, 2006), lo mismo podria realizarse en el pais,
restringir y orientar las inversiones de acuerdo con
la estrategia planeada en el contexto del CMI.

El gobierno chino se centré en consolidar una
politica de modernizacion por medio de reformas
economicas con la mejor tecnologia en las empre-
sas, el aumento de la productividad y el control de
la apertura comercial (Salvador, 2012 ), las primeras
cuatro ZEE fueron: Zhuhai, Shenzen, Shantou y
Xiamen ello representa una gran leccién para los
paises llamados emergentes el llevar a la practica un
proyecto que puede ser factible y potencialmente
exitoso.

La modernizacién de la economia china pasé de
un modelo centralmente planificado a otro de libre
mercado, aunque prevalece la participacién del
PCCh, y a partir del proceso de Reformas Economi-
cas impulsadas por Deng Xiaoping (1978), cuyo ob-
jetivo fue lograr un desarrollo econdémico en cuatro
regiones como punto central estratégico (industria,
agricultura, defensa nacional y ciencia y tecnologia
(Anguiano y Pipitone, 2014) a fin de tener mayores
niveles de autonomia, en éste la mayoria de las in-
dustrias se destinaron a estas regiones: las ZEE.

En México se planea desarrollar diez ciudades
industriales para modernizar al pais en un inicio el
objetivo es desarrollar la actividad industrial y co-
mercial para garantizar los beneficios de la apertura
comercial, al respecto se estan disefiando leyes que
hagan posible la localizacion de empresas naciona-
les y extranjeras en zonas costeras como lo realizo
China.

En China a diferencia de México, fue el estado el
que promovio la modernizacion a través de la acu-
mulacién de capital considerando en un inicio el
desarrollo industrial y propiciar el apoyo del sector
privado y publico, favoreciendo la interaccion entre
ambos (Stratford, 2014).

En México las reformas no tuvieron el fin de buscar
la transformacién del pais, lejos de ello se mantu-
vieron las recomendaciones del Consenso de Was-
hington con resultados totalmente desastrosos en
términos de buscar la independencia del exterior,
lejos de ello los procesos de privatizacion se agu-
dizaron en los diversos sectores de la produccion
y sociales, desestabilizando sectores estratégicos
del pais: energéticos, mineros, acuicolas, y sociales
como la privatizacién de la educacion, la salud,
alimentacion y en general el acceso a los servicios.

En sexenios anteriores, no se desarrollo ni se obtuvo
una mejoria en los niveles de productividad y cre-
cimiento, dando como consecuencia, mayor depen-
dencia a la inversidon extranjera y capital privado,
escasa infraestructura, generacién y agudizacion
de problemas no resueltos (pobreza, migracion,
poco acceso a la educacidn, insuficiente desarrollo
tecnoldgico) descuidando el proyecto orientado al
desarrollo de la tecnologia e inversiones externas e
internas para la concentracion del desarrollo econo-
mico en las ZEE.

Para Santos, (2000) en su teoria sobre el territorio
sefiala a éste como una forma de incorporar espacio,
técnica y tecnologia, pero también economia y fi-
nanzasy se van colonizando reas sistemas politicos
y continentes de tal forma que éstas se ubican en
territorios mundializados porque se incorporan a la
dindmica del capital global a través de las cadenas
de valor y en muchas ocasiones se incorporan en
términos de desigualdad y franja asimetria como ha
sucedido con larelacion de México con los paises del
norte al ampliar la integracion a través del TMEC.

Las ZEE en México, podrian ampliarse a Centroa-
mérica para la generacion de produccion, espe-
cializacion y tecnologia de punta, formando parte
de la ampliacion de éste proyecto en su segunda
fase, para ello el gobierno podria ir disefiando una
politica econémica de mediano y largo plazos, e ir
cumpliendo constantemente los objetivos proyecta-
dos, sin perder de vista la posible relacion con los
paises asiaticos como China, Japon, Corea del Sur,
considerando un mayor acercamiento en muchos
sectores para ir diversificando sus relaciones no solo
de comercio.

Cuando se divulgaron las ZEE en México fue el 31de
mayo de 2016, con la Ley Federal de las ZEE, se consi-
deraban solamente cuatro: Puerto Lazaro Cardenas,
Salina Cruz, Coatzacoalcos y Puerto Chiapas en el
municipio de Chiapas con el objetivo de desarrollar
infraestructura que promoviera la llegada de inver-
sion, empresas extranjeras, y con ellas tecnologia,
para impulsar las ventajas comparativas existentes.

La Ley Federal de las ZEE aprobada, emitio la de-
claratoria de cinco ZEE para el 2017 mas dos en la
primera declaratoria en 2018, con lo cual nos lleva
a considerar que no existia equilibrio entre la pro-
puestay el nivel de rezago econémico comprendido
desde el sur sureste del pais, pero un proyecto de
esta naturaleza en el sexenio de Peiia Nieto entonces
presidente, no se presentaba bajo un esquema de de-
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sarrollo o mejoramiento de la poblacion enmarcado
en un proyecto serio de politica econdémica para el
pais, mdas bien obedecia a los intereses del capital
extranjero y de transnacionales mds que buscar el
bienestar de la poblacion.

En el presente sexenio nuevamente se retoman los
acuerdos firmados, pero lanzando la propuesta
del CMI y el Tren Maya con la formulacién de un
megaproyecto, lo cual se estd considerando traera
innumerables beneficios como sucedié con la
experiencia china, ya que se esta regulando cuida-
dosamente y disefiando medidas para la captacion
de inversiones del exterior e interior, sobre todo la
creacion de empleos y suponemos que en realidad
existe la preocupacion por concebir un pais dife-
rente, a través de una certera politica economica de
amplio beneficio para la poblacion olvidada como es
la region sur sureste del pais. (Ver mapa 1)

El disefio de una ZEE plantea el aprovechamiento de
los recursos existentes: tierra minerales y energéti-
cos para el impulso de procesos de industrializacion
y mayores niveles de bienestar a través de la genera-
cién de empleos de calidad y potencial tecnologico,
asi como del disefio de polos de desarrollo, al respec-
to se planea tener 10 nuevas ciudades industriales,
10 polos de desarrollo 4 licitados en Veracruz, uno
en Oaxaca, en Salina Cruz, en San Juan Evangelista,
en Texistepec y 3 en Coatzacoalcos. Este proyecto
podria tener varios enclaves: energético, turistico,
cultural, financiero, industrial, minero y turistico.

Con la decision de crear una gran ZEE, México
podria jugar un papel estratégico y ampliar su par-
ticipacion al convertirse en un puntal de desarrollo
para Latinoamérica por el alcance de esta iniciativa,
pasar de una economia considerada emergente a
tener liderazgo continental. Esta tendencia de una
zona con semejantes caracteristicas, representa un
verdadero desafio no solo para el gobierno mexica-
noYy sus politicas sexenales sino para la poblacion en
general, incluyendo a la academia (universidades,
institutos, tecnoldgicos entre otros) que podrian
participar activamentey verse favorecida al incorpo-
rarse con proyectos y propuestas de gran magnitud
de caracter académico- pragmatico.

Debido a las diversas opiniones muchas de ellas son
encontradas, por un lado se considera este mega-
proyecto unico en todos los sexenios en cual unos
lo defienden por el alcance que pudiese tener y en
concordancia con la propuesta del actual presidente
Lopez Obrador, porque ello impulsaria la triple elice

(gobierno, academiayempresas). Porotro lado estan
otros en contra y argumentan la justificacién como
un saqueo de recursos y exterminio de poblaciones
originarias y campesinas, sin embargo, muchas de
ellas carecen de sentido practico y lejos de buscar
propuestas de mejora proponiendo proyectos para
superar los graves rezagos de la poblacién indigena
principalmente, defienden a ultranza aquellas zonas
olvidadasy sin recursos para su explotacion, cuando
se deberia considerar el que los mismos pobladores
aunados a la academia y gobierno buscaran alterna-
tivas educativas y de optimizacion de esos recursos.

Muchos de estos vestigios poseen una gran riqueza
cultural con los cuales se podrian impulsar proyec-
tos turisticos con la colaboracion de la poblacion en
tanto que se encuentran en su territorio y conocen
bien la historia antigua o bien se podria iniciar ese
tipo de proyectos y dar a conocer su riqueza cultural
al lado de la labor académica y cientifica del pais.

En términos de los recursos naturales podran ser
explotados por los mismos pobladores y el alcance
de ello, podria ser detonante de nuevas experiencias
y creacion de empresas domesticas que se podrian
articular con otras internacionales, posiblemente
participando en la creaciéon de racimos de un sector
(Porter, 1985 ) de elevada especialidad no solo na-
cional sino internacional con estudios de impacto
y factibilidad realizada por académicos especializa-
dos del paisy con la clara idea de éxito.

Se consideraba la generacion de cadenas de valor
con otros paises y su articulacién productiva, lo
cual se podria desarrollar en forma mas dindmica
al incorporar en diversos proyectos a los centros de
investigacion y aquellos vinculados con la tecnolo-
gia, las evidencias por contradictorias que parezcan,
arrojan certezas de un megaproyecto relevante
como lo demuestra la experiencia de algunos paises
asiaticosy la propia China.

Al respecto existen numerosas experiencias de ZEE
en diversos paises de Asia, Corea del Sur, Sri Lanka,
Filipinas, en América Latina en Panam4, Costa Rica
y Brasil, asi como en otros paises en donde existe el
interés en la creacion de estas, a través del desarrollo
de infraestructura, negocios, comercio, tecnologia y
cadenas de valor de produccidn, tecnologia y finan-
zas ya instaladas o en construccion, al respecto en
Meéxico se ha iniciado con la infraestructura del Tren
maya que opera en mil kilometros continuando con
esos trabajos.
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Las ZEE promueven los espacios de aglomeracion
de las empresas de elevado valor tecnolodgico, o
crean nuevas areas de complejidad y produccion de
empresas ya existentes, incluyendo procesos mads
dindmicos de tecnologia, manufacturas, comercio,
desarrollo inmobiliario (Womg y Chu, 1984) fo-
mentando la interconexién con otras de diversos
sectores de la produccién a través de las mejoras
de los niveles institucionales, y de la produccién de
clasteres nacionales e internacionales, mejorando
e incrementando los procesos de trabajo, asi como
el paulatino proceso de produccion e inclusion de
tecnologia en sus ventajas comparativas.

La importancia de un disefio de ZEE en México, el
gobierno actual inicia una nueva experiencia te-
niendo como referencia empirica la experiencia de
China, para el caso del pais es uno de los proyectos
mas ambiciosos para la superacién del atraso de los
estados mas pobres del centro sur-sureste que se en-
cuentran en situacion de pobreza y pobreza extrema
el 47 por ciento de la poblacién segin datos de CO-
NEVAL, en esta zona se estan desarrollando ventajas
comparativas a fin de impulsar otras existentes con
amplias posibilidades de desarrollo y ampliacion de
recursos no explotados para considerar el impulso
de las ventajas competitivas perfectamente viables y
convenientes para la poblacidn de ésos lugares.

Las ZEE, representan espacios a través de los cuales
generarian posibles respuestas de solucion de mu-
chos problemas de infraestructura, acompanados
de una legislacion y marcos legales, ello obedece al
disefio de una politica de corte social pero también
debe ser proyecto enmarcado en los intereses del
paisy con el objetivo de resolver los problemas mas
acusiantes, por ello representan espacios en donde
se puedan convertir en detonadores del progreso y
desarrollo que tiendan a mejorar los niveles de vida
de las regionesy del pais en general.

México posee geograficamente un lugar estratégico
y privilegiado, cuenta con amplias zonas costeras
por ambos lados del territorio, comparte aguas del
Océano Atlantico y Golfo del mismo nombre, ello
le daria un plus a las comunicaciones, maritimas y
terrestres, por otro lado se cuenta con la frontera
con EUA con el cual se podria renegociar el TMEC
en algunos sectores principalmente el energético,
recordemos la refineria recién comprada en Texas, y
podria ser interlocutor de los paises de Centroamé-
rica, lo que podria convertir al pais en lider de ésta
region y como un segundo paso el disefio de una

estrategia de largo plazo, ya que se cuenta con una
cultura parecida de los estados del sur con los paises
centroamericanos.

A continuacidn presentamos el cuadro siguiente en
donde se muestran los niveles de pobreza en algu-
nos estados asi como en sus municipios, en donde
pareciera que el problema es inherente al territorio,
cuando vemos lo contrario, son espacios con rique-
za en recursos naturales sin explotar que no se han
tomado en cuenta o se ha considerado su desarrollo
en forma parcial.

Cuadro 1. Pobreza en los municipios

Estado/Municipio Total de Cantidad de
Poblacion personas en
Pobreza
Veracruz
El Chapo 16041 9304
Medias Aguas 39606 31070
Oaxaca
Ixtepec 24,923 7488
Salina Cruz 81,884 22097
Matias Romero 36348 21373
Lagunas 14,508 3357
Chiapas
Palenque 141634 98967
Ciudad Hidalgo 41990 26347

Fuente: elaboracion propia con datos de CONEVAL, 2020

Una ZEE en México representa es un reto para el
gobierno y la poblacion para el primero estaria
muy presente una auténtica preocupacion por el
pais, sobre todo las zonas mas rezagadas y por el
otro el mejoramiento de la riqueza en flora, fauna,
minerales y energéticos, que histéricamente poco o
nada dejan a la poblacion, ya que en otros sexenios
pareciera que existia solamente la preocupacion por
integrarse a EUA y ofertar al mejor postor la riqueza
del pais, por otro lado con el CMI y el Tren Maya,
representarian la creacion de un polo de desarrollo
turistico y cultural que acompafia a otros como el
industrial, energético, maritimo y minero.

La ZEE representada en el Mega-
proyecto; Corredor Multimodal
Interoceanico (CMI)

Las ZEE representan un paradigma que podria deto-
nar en un verdadero desarrollo para el pais siempre
que esté enmarcado en una proyeccion hacia un
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cambio y no represente simplemente un espacio
para la sobreexplotacion de los recursos naturales
para beneficio de capital particular o extranjero. Al
respecto Mexico tendria que renegociar el T-MEC,
y volver sus relaciones hacia oriente en particular a
Asia, en este continente consideramos que puede
considerar su experiencia asi como los posibles
problemas que pudiesen existir para prevenirlos.

Este megaproyecto seguramente va a detonar inte-
reses en el pais en diversos sectores, pero debiera
también incluir a la poblacién de las universidades,
institutos de investigacion y centros de analisis que
posean un genuino interés por generar beneficios,
realizar andlisis econdmicos y financieros y retomar
experiencias empresariales de otros paises o que se
realizan en éstos ambitos. El éxito del CMI y Tren
Maya debera contener como eje el beneficio de las
poblaciones originarias en un principio asi como
poblacion urbana y rural del pais, en caso contrario
seria un despojo inconstitucional violatorio a la
soberania del pais.

Para México el disefio de una ZEE representado
en el CMI y el Tren Maya asi como los otros me-
gaproyectos, representan en conjunto un poligono
geografico, pues consideramos que serad un éxito, ya
que se podria captar un 6ptimo nivel de inversidn,
principalmente de caracter geoestratégico no solo
de transporte sino de tecnologia, comercial y finan-
ciero, y una forma mds dinamica para el traslado
de millones de mercancias hacia todos los puntos
cardinales, acelerando ademas la comercializacion
de productos provenientes del sector productivo lo
que agilizaria los procesos de produccion y comer-
cializacion a través de incorporar valor agregado a
las exportaciones de todos los sectores.

Al haberse aprobado en el Congreso el proyecto de
las ZEE se han ido siguiendo los lineamientos para
su implementacion, sin embargo, hemos de tener
en cuenta los niveles de rezago de las poblaciones
afectadas en relacion con la asimetria del desarrollo
empresarial y su desempefio exportador, ya que
si bien se vende gas y petrdleo pero existen otros
productos con los cuales se podria mejorar el des-
empeio exportador incorporando valor agregado.

El CMI como el Tren Maya se podrian interpretar
desde la bifurcacion de costo beneficio, pues si bien
el costo es muy alto, el beneficio pudiera resultar
en la superacion de viejos rezagos como la pobreza
(mas de diez entidades) y pobreza extrema, niveles
educativos, desempleo, desarrollo tecnologico,

y en términos de comercio se dejaria de exportar
productos primarios como el petrdleo y derivados
incorporando valor agrado.

La idea que ha motivado al gobierno es unir al Golfo
con el Atlantico y poder participar en la economia
global, en forma competitiva sobre todo contando
con la unidad nacional en pro del bienestar, aun-
que exista incertidumbre y poca credibilidad que
se explica por la enorme corrupcién de gobiernos
anteriores. Debemos tener en cuenta que el actual
gobierno se ha enfrentado a multiples descalifica-
cionesy actualmente al proceso politico de sucesion
presidencial, que de no proseguir la actual politica
economica este proyecto se vendria abajo junto
con una gran parte de las inversiones extranjeras y
nacionales en algunos puntos de la zona que ya han
empezadoaactuarsobre todo con la infraestructura.

Uno de los intereses presentes en este proyecto, es
frenar la migracion del sur al norte, no solamente
en los centros de detencidon de indocumentados,
sino por la patrulla fronteriza que claramente
representa una grave violacion a los derechos
humanos de los trabajadores ya que son calificados
por el gobierno norteamericano como delincuentes
y no como mano de obra, incluso si son menores
de edad, sin embargo se debe tener presente que
este megaproyecto tiene cardcter internacional y
que grupos de los migrantes de otros continentes
acompafian también a los procedentes de México
y Centroamérica incluyendo asiaticos, africanos y
latinoamericanos.

La migracion al norte no es privativa de la pobla-
cion trabajadora de México, ya que se encuentran
trabajadores de otros continentes que van en
busca de trabajo y posibilidades de sobrevivencia
de sus familias, no son delincuentes actualmente
representan un éxodo de generado como uno de los
resultados del neoliberalismo, que no encuentran
posibilidades en sus lugares de origen. Este pro-
ceso se ha ido complejizando y se ha vuelto multi-
factorial, pero consideramos que con un proyecto
de esta naturaleza seguramente gran parte de esa
poblacion se quedara en territorio mexicano, ante
el despliegue de empresas que ahi se ubicaran y
que seria una forma de frenar el problema migra-
torio generando mejores niveles de vida como en
China las ZEE.

Por otra parte, el gobierno norteamericano ha ido
reaccionando en forma violenta en contra de miles
de trabajadores para frenar el transito de miles de
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migrantes procedentes de otros continentes y que
se unen en las caravanas al norte, hecho que es
aprovechado por mafias y grupos delincuenciales
que han ido privatizando las rutas de la miracion
como hemos ido sefialando y analizando en otros
trabajos y que se dedican a trafico y trata de perso-
nas, paso de drogas, dinero y 6rganos.

Hemos de sefialar aqui que miles de estos traba-
jadores migrantes son utilizados por empresas
norteamericanas a pesar de las medidas coercitivas
del gobierno del norte para realizar trabajo esclavo
ya que gran parte de los beneficios de ese pais
proviene de la explotacion de la mano de obra de
los paises del sur, imponiendo horas de trabajo mas
alld de lo permitido y con salarios infimos en el
cual se encuentran también mano de obra infantil.
Gran parte del crecimiento de la economia nortea-
mericana procede del beneficio de la explotacion
de millones de migrantes pero esa aportacion no la
reconoce ese gobierno norteamericano.

Cabe sefialar aqui que los trabajos que se realizan
en EUA no tienen su reflejo en los derechos de
millones de trabajadores en términos de salud,
educacion, niveles de vida o bienestar social, por
el contrario, son explotados con salarios inferiores
a los de ese pais.

Muchos seran los alcances y beneficios que podrian
traer todos los acuerdos y tratados de libre comercio
de México con otros paises, el mas relevante fue el

Mapa 2, Migracion al norte

Mexicali
.

T-MEC, sin embargo, si hacemos una evaluacion de
los resultados de la firma, éstos han sido desastrosos
para el pais, sin embargo, se puede reestructurar y
colocar de relieve un verdadero plan nacional que
coloque aquellos sectores estratégicos (energético,
minero, agricola y acudtico, entre otros) en el es-
cenario competitivo con paises de EUA, Europa y
China, resguardando los intereses para la poblacion
de nuestro pais, buscando siempre su beneficio para
ello es muy importante frenar la corrupcion con
medidas ampliamente restrictivas.

Otros de los ejes a desarrollar son los que se alistan
como nuevos poligonos geograficos a través de
condiciones favorables para la inversidn de sectores
energéticos como el minero, el acuatico, agricola,
turistico, industrial y cultural ya que hemos vivido
decadas de saqueo desmedido por parte de empre-
sas extranjeras y gobiernos anteriores en el pais.

Impacto Ecologico del CMI

Hemos de considerar los dafos irreversibles de un
proyecto de esta naturaleza ya que se debe tener en
cuenta factores no solamente de produccion o des-
empeio tecnoldgico sino un elemento importante
que es el cuidado del medio ambiente y proteger los
ecosistemas, ya que la proteccion de éstos represen-
ta lavida en el planeta.

En México algunos de los ecosistemas se han ido
deteriorando debido a la degradacion ambiental,
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sobre explotacion y cambio climatico, tenemos que
en algunas areas de estados antes ricos en biodiver-
sidad del Golfo de México se ha estropeado hasta en
un 8o por ciento de sus ecosistemas originarios por
la produccion agricola (SEMARNAT 2023).

Debidoaello existe preocupacion porlarestauracion
de los ecosistemas, la FAO por ejemplo ha iniciado
un proyecto sobre el disefio del Decenio de la Nacio-
nes Unidas sobre la Restauracién de los Ecosistemas
2021-2030 con la preocupacion de restituir a estos a
nivel global y dimensionar la importancia de la vida
de las futuras generaciones.

Un hecho importante es cambiar la idea de nuestro
pais desde la mirada norteamericana en donde
se coloca a México como un pais pobre que jamas
podra salir de viejos problemas como el escaso de-
sarrollo, pobreza o incapacidad para salir y abrirse
paso al desarrollo.

En México tenemos la existencia de degradacién de
los estados colindantes del Golfo en donde ésta zona
costeray turistica, se ha ido deteriorando debido a la
contaminacidn, sobreexplotacion de recursos natu-
rales, incluyendo especies animales que se han visto
afectados debido también a los cambios climaticos
y fendmenos meteorologicos, pero también por res-
guardar la produccién alimentaria de los habitantes.

Queremos hacer hincapié en el grave deterioro
ambiental en la zona del Golfo de México se disefi6
el Programa de Ordenamiento Ecolégico Marino,
en el cual las principales zonas costeras contiguas

Mapa 3. Zona Econdmica Especial en México
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a centros turisticos urbanos que poseen altas tasas
de explotacion de recursos han ido provocando
elevados niveles de contaminacion e impacto en
los ecosistemas asi como la generacion de alta
vulnerabilidad a los cambios climéticos, ante ello
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Natu-
rales (SEMARNAT) disefi6 un proyecto de Politica
Ambiental Nacional para el Desarrollo Sustentable
de los Océanos y Costas asi como estrategias para
la Conservacion y Uso sustentable (PANDSOC)
en este proyecto se disefian y proponen politicas
publicas tendientes al reordenamiento de zonas
costeras y marinas del pais con la participacion de
los gobiernos de los estados ribererios de la region.

Este ordenamiento Ecolégico Marino y Regional
del Golfo permitird reorganizar las actividades del
suelo, asi como actividades productivas a través del
disefio de una politica publica que releve el cuidado
y preservacion, asi como el aprovechamiento de
los recursos naturales para frenar su deterioro, y
potenciar la capacidad de los sectores a través de
consensuar con los sectores inconformes elevan-
dose esa decisién a Decreto (24 de noviembre 2012
(SEMARNAT)).

El CMI serd parte muy importante para recuperar
esta zona, pero también sera beneficiada por el
desarrollo de infraeetructura e impulso comercial,
de servicios y desarrollo tecnoldgico para mejorar el
intercambio de mercancias con Europay Asiay para
ello se requiere no solo de voluntad politica, sino de
una politica publica ad hoc a las nuevas necesidades
de la economia global.
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Este megaproyecto representado en una ZEE, cuya
presencia impacta en las decisiones de politica
econdmica es iniciativa de la actual administracion
y responsabilidad y rectoria del Estado esto ha sido
insuficiente en sexenios pasados, en el presente pe-
riodo presidencial, se ha dejado la responsabilidad
al ejército y el discurso oficial senala que sera éste
el que dirigira el desarrollo de esta trayectoria.

La economia mexicana tiene como caracteristica
ser una de las economias mas abiertas y con la fir-
ma de multiples acuerdos comerciales, entre ellos
al que mas se pliegan las decisiones economicas y
financieras es bajo los intereses norteamericanos,
sobre todo al actualmente TMEC, cabe resaltar
ademas que este proceso es indiscriminado en
cuanto a las relaciones comerciales y que ello se
debe corregir.

Cabe la incertidumbre de considerar si la responsa-
bilidad militar podra plegarse a los intereses de la
mayoria de la poblacion, sobre todo en un proceso
de cambio de gobierno, ya que es impostergable
proseguir con los trabajos de desarrollo de infraes-
tructura iniciados.

México ha firmado acuerdos de libre comercio con
50 paises, 30 Acuerdos para la Promocion y Pro-
teccion Reciproca de Inversiones (APPRIs) con 31
paises o regiones administrativas y 9 acuerdos de
alcance limitado, Acuerdos de Complementacion
Econdmica y Acuerdos de Alcance Parcial) en el
marco de la Asociacion Latinoamericana de Inte-
gracion (ALADI), ello le hace poseer una atrayen-
te posicion econdmica a nivel global y su politica
tiene una buena relacion con todos los paises del
orbe, aunado a lo anterior participa en foros y reu-
niones de la OMC. Por otro lado, es parte activa en
el Foro de Cooperacion Econémica Asia Pacifico
(APEC) y la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econémicos (OCDE) y ALADI
(SEGOB), debido a ello aunque muchos de esos
acuerdos estan en papel es ahora la oportunidad de
aprovecharlos y empezar a ver otras regiones con
las cuales establecer nuevas relaciones.

Por ello consideramos que el CMI, podria detonar
en la captacion de mayores niveles de inversion, y
atraccion de empresas diversas para el desarrollo
de amplios sectores industriales, este proyecto
debiera estar acompanado de una serie de reformas
constitucionales coordinadas y vigiladas por el
Estado, en tanto que una ZEE es de naturaleza un
proceso multifactorial que debe estar regulado.

Las ZEE ya iniciadas en México, llevan consigo la
modernizacion de infraestructura en carreteras, fe-
rrocarriles, puertos, aeropuertos para la eficiencia
y mayores niveles de rapidez en el transporte, al
igual se desarrollo en algunas provincias costeras
de China cuando se diseharon especificamente
para la mayor fluidez de mercancias y captacion
de inversion extranjera a partir de una apertura
controlada.

Otros Megaproyectos en las Zonas
Economicas Especiales

Un disefio de ZEE en México representa una for-
ma de integrarse a la economia mundial a través
de la generacion de ventajas comparativas, este
proyecto de acumulacioén de capital expresado en
espacios geoestratégicos, tiene como caracteristica
implementarse en varios estados del centro y sur
del pais, Michoacéan, Chiapas, Oaxaca, Veracruz,
que son regiones en donde existe abundancia de
factores de produccion como energia, gas, mine-
rales, infraestructura y rapido acceso a mercados,
ya que estos espacios aunque estdn por ahora
rezagados podrian ser detonadoras de polos de
desarrollo que pudiesen arrastrar progreso hacia
otros estados, como lo han sido las ZEE en algunas
areas de China y que han atraido a otras zonas del
interior.

Como se muestra en el mapa 4 se crearia un eje
energético con la refineria olmeca de Dos Bocas,
permitird no seguir comprando gasolina ni diésel
del extranjero, contar con beneficios del gas y
petroleo, en esta se estima la produccién de 290
mil barriles de gasolina. La infraestructura de la
planta coquizadora de Tula Hidalgo, es otra de las
empresas mexicanas que proporcionara diésel y
gasolina lo que propiciara dejar de importar a EUA,
y se proyecta que en el siguiente afio tengamos la
planta refinadora de Salina Cruz, con una inversion
de 6500 millones de dolares, y una produccion de
160 mil barriles diarios (El Financiero, 16 octubre).

Ademas el gobierno de Lopez Obrador compro una
planta Deer Park en Houston Texas con un costo
de 12 millones (con una refineria y una planta pe-
troquimica) que produce lo mismo que la refineria
Dos bocas lo cual permitira tener independencia
energética de hidrocarburos.

En un principio se consideré impulsar los estados
del norte por ser fronterizos con EUA, en la década
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de los 8o el gobierno mexicano queria replicar la
experiencia de la promocion de exportaciones de las
Nuevas Economias Industriales de Asia (NICS por
sus siglas en inglés) debido al éxito de esa politica, se
impulsaron numerosos proyectos de industrializa-
cién del pais y llego la inversion que se oriento hacia
las manufacturas y maquiladoras principalmente
en parques industriales nortefios. Este proyecto se
abandono al participar China en la OMC en 2001. Ya
que de las 10 empresas manufactureras que llegaban
al pais 8 salian rumbo a los paises de Asia por ser la
mano de obra mas barata que la de México.

Por otro lado si bien el pais tiene territorios costeros
asi como los estados del interior con grandes recur-
sos, estos por el grado de marginalidad no cuentan
con la preparacion de la mano de obra calificada,
por lo que suponemos que se tendra que invertir en
ella asi como se deberan crear nuevas universidades,
tecnoldgicos, institutos y centros de investigaciéon
para preparacion de jovenes a fin de elevar los ni-
veles educativos y su preparacion tecnolodgica para
poder participar en las empresas domésticas y las
que se supone vendran y que requieren mano de
obra calificada, lo que requiere de mucha inversion
privaday de articulacién con el sector empresarial y
gobierno en pro de un gran proyecto de pais.

Ademas se requiere el impulso de proyeclanes de-
tonadores del desarrollo que apoyen a los procesos
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productivos para la optimizacién y generacion
de ventajas competitivas, teniendo en cuenta las
condiciones econdmicas politicas y culturales de
propuestas viables para la construccion de polos
de desarrollo, en esta forma la existencia de ZEE
sera diversa en su naturaleza ya que no solamente
se tiene contemplado el desarrollo turistico, sino
energético, industrial, tecnologico y cultural.

Actualmente ya se han iniciado los trabajos para las
ZEE del interior con megaproyectos de naturalezaya
explicada, segtn el Diario Oficial de la Federacion
el 29 de septiembre de 2017 (Coatzacoalcos, Laza-
ro Céardenas, La Union y Puerto Chiapas) el 19 de
diciembre del mismo afio (Salina Cruz y Progreso)
el 18 de abril de 2018 (Campeche y Tabasco ) sin em-
bargo, se considera que estos espacios geograficos
inicien con impactos positivos desde el inicio, tales
como corredores industriales en Veracruz y Tabasco
y forme parte del CMI desde el Istmo de Tehuan-
tepec, en Michoacan se desarrolle el Puerto Lazaro
Cardenas en Chiapas un puerto del mismo nombre,
estos proyectos articulados generarian una derrama
econdmica nunca antes vista.

Otros proyectos regionales

Otros megaproyectos no menos importantes son
el Auto tren en Tlaxcala (se calcula con un monto
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de 16 millones de dolares de inversion privada (De
la Cruz, 2023) una Arena en Guadalajara para 20
mil espectadores destinada para eventos artisticos
y deportivos, ademds cuenta con 7o suites de lujo
con una inversion de 2500 millones de pesos y cuya
construccion estd a cargo del Grupo empresarial
AVALANZ, con la participacion de la empresa
especializada en promocion de eventos artisticos
ZIGNIA LIVE, este proyecto contara con acustica
isoptica, que no libera ruido al exterior.

Otro es la Torre Rice en Monterrey que serd el edi-
ficio mas alto de México y Latinoamérica con 420
metros de altura, con 92 pisos de oficinas, comercios
y habitaciones de hotel, con una inversién de 79 500
millones de pesos, de Holcim México, Covar, Grupo
DAGS, Grupo Diryge, Grupo Alcén y Aceros Leal
(Flores, 2022).

El Estadio de Tigres en Monterrey con 65 mil usua-
rios con 210 mil metros, contard con un estaciona-
miento para 7000 mil automdviles, dreas publicas,
plazas, calzadas y areas verdes con una inversion de
320 millones de ddlares cuyos duefios son el Grupo
FEMSA, pero también estd abierto a cualquier tipo
de inversion como el de espectaculos, y otros de
como la industria de la musica, existe la preventa
de palcos, fondos de inversion propias de estadios y
socializacion de la inversion para cualquier persona
que desee invertir (Milenio 2023).

Vidanta World que es un parque tematico ubicado
en Bahia de Banderas en Nayarit, representa un com-
plejo de entretenimiento, contara con un parque de
fantasias de inmersion, acudticas y de naturaleza,
cuya ubicacion estd al lado del rio Ameca entre
Nayarit y Jalisco y contara con atractivos turisticos
(Cirque du Soleil) se considera tener un millén de
visitantes anuales (Milenio 2023).

Como podemos ver esta serie de proyectos tendran
el objetivo de crear empleos, captacion de inversio-
nesy desarrollo de infraestructura, algunos de ellos
ya estan trabajando sobre ello, lo cual cambiara la
naturaleza territorial y representa un gran esfuerzo
de direccion, coordinacion e innovacion no solo de
procesos sino la administracion del trabajo y capa-
citaciones, seguramente en estas zonas se proyecta-
ran cambios en la educacion y preparacion para el
trabajo asi como su administracion.

Otro proyecto es el Aeropuerto en Tulum, con 1200
hectareas, ubicado en el municipio de Carrillo
Puerto que se conectara con el Tren Maya, cuya

responsabilidad estd a cargo de la Secretaria de la
Defensa Nacional (SEDENA) y contara con servicios
de navegacion de elevada tecnologia, se considera
tendra 5.5 mil millones anuales de pasajeros y mas
de 32 mil operaciones anuales también sera una
base militar para “fortalecer la seguridad del espacio
aéreo nacional, auxiliar a la poblacion civil en caso
de desastresy atender incendios forestales”, advirtio
el General de Brigada e Ingeniero Vallejo Suarez
responsable.

Ademas, tenemos el Puente Vehicularen Nichumpté
en Cancun con 8.8 kildmetros la empresa Ingenieros
Civiles Asociados (ICA) seran los responsables de la
construccion que se conectara con el Tren Maya,
para desahogar el trafico, con un costo de 7.057
millones de pesos y una extension 8.8 kilometros,
uno de los puentes mds grandes de Latinoamérica.

Con estos megaproyectos México cambiara total-
mente ya que atraera mayores niveles de inversion,
contard con eficacia en los servicios financieros y
en general, alojamiento de turistas y empresarios,
servicios de navegacion de alta tecnologia, servicios
de recreacion, pero sobre todo impulsara el comer-
cio y la inversion con ello se estd consolidando no
solamente una ZEE que atraviesa al pais desde una
nueva dindmica economica, financiera tecnologica
y cultural de nuevo tipo y con alta eficiencia tecno-
logica incomparable.

Debido a lo anterior la aplicacién de reglas y re-
formas constitucionales, asi como su aplicacion,
deben estar fuera de cualquier disefio de politicas de
corrupcion, vigilancia en el dmbito administrativo
o sujetas a amplios factores como decisiones perso-
nales, lideres, periodos de inestabilidad econdmica,
decisiones de partidos politicos, crisis financieras
que pudiesen entorpecer el desarrollo del objetivo
que se persigue, en tanto este proyecto de pais es de
naturaleza diversa como hemos explicado.

Un megaproyecto como el CMI requiere no sola-
mente de infraestructura sino del interés por cons-
truir un mejor desempeno en todos los ambitos,
uno de los problemas es cambiar la mentalidad y
perspectiva de los paises y comprender que un plan
dr rdta naturaleza transformara no solo al pais sino
a la zona centro sur del pais, pues se estrecharan
relaciones con otros paises y latitudes, estrechando
vinculos y poder tener mayor participacion en
cadenas de produccion global en las que el pais se
ha convertido en un punto estratégico de de gran
liderazgo.
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El CMI impulsara el comercio, las inversiones y
permitird a México tener un gran alcance, en donde
estén contenidos proteccion medio ambiental, las
culturas milenarias originales, y beneficios en el
corto mediano y largo plazos.

Como respuesta a lo anterior existe incertidumbre,
duda y hasta cierto temor por el posible resultado,
ya que han iniciado multiples protestas sociales,
sobre todo del ambito rural y zonas indigenas y el
costo esta detonando en multiples movimientos en
contra, asi como en China hubo multiples respues-
tas sociales en contra en un inicio en lo que ahora
son las ZEE pero el resultado fue una verdadera
transformacion del pais ya que incluso en términos
de inversidén, muchos empresarios tenian descon-
fianza con respecto a colocar empresas en un pais de
corte socialista.

ZEE y deterioro ambiental

Existe en el medio académico una gran preocupa-
cion por este CMI, sobre todo por el impacto am-
biental que traerd como consecuencia, sin embargo,
podemos ver que el Programa de Reordenamiento
Ecoldgico Marino y Regional del Golfo de México y
Mar Caribe, fue disefiado ante el deterioro ambiental
provocado por la sobreexplotacion de los recursos
naturales, de ahi deviene la urgente necesidad de
su recuperacion, pero también de nuevos proyectos
que puedan detonar no solo su recuperacion, sino
la optimizacién de esos lugares y el beneficio para
la poblacion.

Al impulsar un proyecto de esta naturaleza México
tendria al igual que China la colaboracion de otros
paises para la produccidén de algunos bienes, asi
como de recursos para su produccion, y aprender a
disponer de la inversidn en investigacién, a fin de
desarrollar industrias propias que le permitan ir
mejorando los procesos (Loomn You, 2019).

A nivel global el deterioro medioambiental es una
preocupacion de todos, ya que la sobrecontamina-
cion pone en peligro no solo a los ecosistemas sino a
lavida en el planeta, pues el resguardo y proteccion
de zonas criticas deberia verse acompaiiado de la
implementacion de tecnologias y combinacion
entre conocimiento moderno y ancestral existente
en el territorio, para la solucion de este grave peligro
y el mantenimiento de los ecosistemas existentes.

Un proyecto como el estudiado en el contexto de la
creacion de una ZEE, podria arrojar un mayor bene-

ficio si consideramos que pueda atraer grandes volu-
menes de [ED, y desarrollo de empresas domésticas,
capaces de crear puestos de trabajo a través de una
mayor captacion y capacitacion, seria involucrar al
pais en una espiral de crecimiento y desarrollo que
requiere ofrecer a los afectados mejores niveles de
vida.

Posiblemente las empresas que se ubiquen en la
zona podrian generar beneficios en el mediano y
largo plazos al crear empleos a través de un creci-
miento hacia afuera promoviendo exportaciones
industriales de maquiladoras y manufacturas, como
en un inicio lo hicieron las Nuevas Economias In-
dustriales de Asia (NICs por sus siglas en ingles) que
fue un acierto para estos paises que promovieron su
desempeno exportador y lograron la captacion de
IED, asi como el desarrollo industrial y tecnolégico
acelerado superando el PIB de muchos paises de
Europa.

Obviamente esta politica econdémica de los NICs
fue disefiada en la década de los 8o, y resulta muy
complejo explicar aqui el proceso que siguieron en
términos de la conformacién de politica econémica
que impulsaron las ZEE. El proceso no fue simple
y posee caracteristicas multivariables, que condi-
cionaron a esta region exitosa en una multiplicidad
de aspectos hacia el desarrollo, y que también tuvo
impactos sociales que se lograron superar.

Aqui analizamos las caracteristicas centrales de las
ZEE porque ha sido una experiencia que resulto de
la idea de un proceso de modernizacién y transfor-
macion de las economias y que para muchas resulto
ser un éxito, para el caso de México es apenas atisbar
sobre un proceso que podria detonar el desarrollo.

Uno de los elementos centrales de las ZEE es que
la posible mano de obra agricola cooptada seria sin
preparacion y deberia capacitarse para su transfor-
macion al ser cooptada en las empresas domésticas
y las que llegarian, el beneficio seria en un principio
lento sin embargo podria ser un proceso en cons-
tante transformacion como lo fue en los NICS en la
década de los 8os, en México este proceso seria bajo
la responsabilidad y tutela del Estado a diferencia
del propio Estado y PCCh el cual fue el responsable
del seguimiento del proceso, asi como de la politica
publica al seguir enmarcada en las Reformas Econo-
micas y la formacidn de las ZEE.

En México el CMI, atravesaria todo el territorio e
impulsaria no solo las zonas costeras sino terrestres,
facilitando el comercio con Asia y Europa de ahi
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deviene el interés de considerar esta decisién de
la politica del presidente Lopez Obrador como un
puntal de desarrollo para el continente.

Para la realizacion de una ZEE de ésta naturaleza
se requiere de inversiones las cuales han empezado
a llegar principalmente de EUA, Asia y Europa con
un monto inicial de 2 mil mdd considerados para el
2024, y estan proyectados 82 puentes interoceani-
cos, 1500 metros de rompeolas 290 obras de drenaje
desde el 2020 al presente afio. Lopez Obrador dejé
en manos la administracion de este proyecto, a Se-
cretaria de Defensa Nacional (SEDENA, 2023).

Por ello una zona proyectada como la del CMI en
México, debera acompainarse de una politica pu-
blica de corte social, pero con la combinacién del
desarrollo tecnoldgico y procesos de innovacion
considerando las experiencias empresariales desde
los recursos de las regiones por las que atravesara,
pero sobre todo del control del Estado y la guardia
nacional a través de u proyecto transexenal.

Conclusiones

Obviamente el desarrollo de infraestructura de
modernizacion de ferrocarriles, servicios aeropor-
tuarios, portuarios carreteras y caminos, permitiran
un mayor flujo del comercio y servicios, una mejora
de los puertos comerciales y dinamismo en el trans-
porte embalaje y servicios en general a través de
la modernizacion de las zonas de Coatzacoalcos y
Salina Cruz hoy decretadas como zonas libres.

Un proyecto como el CMI y Tren Maya proporcio-
naran a Mexico mayor desarrollo y crecimiento,
sin embargo estamos en un proceso de cambio de
gobierno y el proyecto requiere continuar indepen-
dientemente de quien pueda quedar al frente del
pais, pues las inversiones han llegado al pais.

Se tiene contemplado el fortalecimiento de la red
aeroportuaria, asi como la modernizacion e in-
fraestructura y de las redes de conectividad digital a
través de tecnologia de ultima generacion, también
llamada tecnologia de frontera. Ademas, se impulsa
el desarrollo para la explotacion de gas y tener ma-
yor participacion en el mercado mundial, a través de
un gasoducto para el abastecimiento de empresas,
comercios y hogares de la region, buscando la inde-
pendencia de las importaciones.

Dotar de nuevos servicios como mejora en las
viviendas, educacion y preparacion para el trabajo,

impulso a la investigacion y desarrollo tecnologico,
impulsard a México como uno de los puntales de de-
sarrollo como parte de la red y sistemas mundiales
de transporte mundial, ello le permitira tener mejor
comunicacién con paises de Latinoamérica, Nor-
teamérica, Europa y Asia, asi se tendra una mayor
participacion con las cadenas mundiales de valor, lo
que se traduce en el alcance de niveles de bienestar
mayores como la mayoria de las ZEE en otros paises
sobre todo en China.

Actualmente se estd comprando la tierra para dar
paso al desarrollo de infraestructura capaz de ir
construyéndose el CMI iniciando desde Oaxaca, en
esta forma consideramos que el proyecto se enmarca
en lo que consideramos una ZEE en el pais. Esta se
conforma de 3 ejes del Tren maya, este corredory la
refineria en Tabasco representan un megaproyecto
que ha detonado el desarrollo de infraestructura,
gasoducto, y una red de fibra 6ptica con el fin de ge-
nerar millones de empleos a través de empresas que
es posible atraer mayores volumenes de inversion
y desarrollo, de puestos de trabajo en la region, lo
que posibilitaria beneficios para la poblacion en su
conjunto.

La oficializacion del Tren Maya ya fue entregada a
la Secretaria de Defensa Nacional (SEDENA, 2023),
a partir de las primeras pruebas del recorrido en el
que el presidente Lopez Obrador ha sefialado su
interés por las obras publicas a que haya lugar, asi
como gestion de aduanas, puertos y aeropuertos.
Con una inversion de 15 a 20 millones de ddlares se
realizo el primer tramo comprendido en los estados
de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatdn a través de los cuales se hizo el recorrido de
prueba con pasajeros cubriendo un tramo de mas de
mil kilémetros.

Actualmente existen 10 estados susceptibles a tener
ZEE en el pais, la primera etapa comprende las zo-
nas de Puerto Chiapas en el Istmo de Tehuantepec
y en Lazaro Cardenas. La segunda etapa se ubicaria
en Progreso junto con el corredor energético de
Tabasco y Campeche. Una tercera etapa estaria
considerada en Puebla e Hidalgo, la primera con
el desarrollo automotriz y la segunda una zona
especializada en disefio textil y de confeccion con
inversiones iniciales de acuerdo al gobierno federal
de 6700 millones lo que generara 29 mil empleos,
provenientes de mas de 42 empresas, aunque
consideramos que Puebla es comercial por estar en
el centro de la republica, también es industrial y
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con una larga trayectoria historica en el desarrollo
textil y de confeccion de prendas de vestir, algunos
gobiernos la han considerado una zona de nicho,
elementos todos que darian un plus al CMI.

Con ello finalmente consideramos que estos pro-
yectos enfrentan un doble riesgo como lo fueron
en China las ZEE pues se consideraron multiples
factores que en el trayecto fueron superados, para
Mexico al igual que el pais asiatico existe duda,
incertidumbre y escasa credibilidad por parte de
varios sectores, sobre todo de la poblacion afectada
que ha empezado a sufrir los estragos de un proyecto
de esta naturaleza, sin embargo consideramos que
al comparar la experiencia china de la creacion de
zonas especializadas en diversos sectores de la po-
blacién aunque riesgoso fué un triunfo del gobierno
en turno, para México se generaria credibilidad,
unidad, despliegue de destrezas y habilidades de la
poblacién mexicana en este ambicioso proyectoy fi-
nalmente una total independencia del pais del norte
y posiblemente, cooperacion, aprendizaje y cercania
a experiencias de desarrollo de un pais como China.
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