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Resumen

Se analizan el concepto desarrollo y los alcances de
la reforma a la ley minera en materia del litio, con el
objetivo de encontrar esquemas para medir el im-
pacto en las comunidades de Sonora. El crecimiento
economico no implica desarrollo, ya que este tltimo
requiere de una transformacion en las estructuras
socioecondmicas que generen bienestar social, fin
que busca la propia reforma de ley.

Se hace una revision de leyes en relacion al tema,
asi como del contexto local que permiten establecer
como conclusion que, para generar desarrollo a
partir de la explotacion de litio en las comunidades
de Sonora, es necesario expandir la actividad eco-
nomica mas alla de la extraccion minera ademas
de generar una participacion y colaboracién con
sectores sociales.
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Abstract

The development and scope of the reform to the
mining law regarding lithium is analyzed, with
the objective of finding schemes to measure the
impact on the communities of Sonora. Economic
growth does not imply development, since the lat-
ter requires a transformation in the socioeconomic
structures that generate social welfare, an end that
the law reform itself seeks.

The concept of development is analyzed and a re-
view of laws in relation to the subject is made, as
well as the local context that allow us to establish as
a conclusion that, in order to generate development
from the exploitation of lithium in the communities
of Sonora, it is necessary to expand the activity.
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economy beyond mining extraction in addition to
generating participation and collaboration with
social sectors.

Keywords: lithium, development, mining law,
Sonora

1. Introduccion

El litio ha tomado relevancia en los dltimos afios
por el desarrollo de la industria automotriz ya que
con el mineral se elaboran baterias con una eficiente
capacidad de almacenar energia y, por lo que, al
conocerse la reforma a la ley minera en relacién con
el litio, genero expectativas sobre el impacto que
tendria para el desarrollo en las comunidades.

Si bien, la exploraciéon y explotacion del litio se
encuentra en las primeras etapas de gestion, es
importante documentar, contextualizar y analizar
las implicaciones de la reforma para responder a la
pregunta, ;Como puede el litio generar desarrollo
en las comunidades de Sonora a partir de la reforma
a la ley minera? Esto podria implicar conocer qué
mecanismos o modelos tedricos existen para impli-
car a las comunidades en su propio desarrollo, por
lo que esquemas de Gobierno Abierto y Economias
Sociales, son de interés.

En el presente trabajo se realiza una revision del
concepto desarrollo, se analiza la reforma y los
decretos que se generaron a partir de la misma, asi
como las leyes, reglamentos y politicas existentes
en relacion con la mineria, ademads de establecer el
contexto del interés sobre el litio.

El objetivo es analizar el concepto desarrollo y
las implicaciones de la reforma a la ley minera en
materia de litio en la bisqueda de esquemas que

@IOEIS)



INDICIALES

Vol.1 | Numero 6

Julio-Diciembre 2023

UNISON

permitan estudiar el impacto en las comunidades
de Sonora.

2. Aspectos teoricos

Existe una apuesta por parte de las instituciones
gubernamentales en México para usar al litio como
una “palanca para el desarrollo”. En términos eco-
nomicos, este mineral representa un “commoditie”,
definido por EIA (2020) como algun bien de tipo
genérico, por lo tanto, no tienen una diferenciacion
en el disefio del producto entre si. Usualmente se
refieren a las materias primas o bienes primarios,
destacando, siendo los minerales parte de esta cla-
sificacion.

iPuede un commoditie generar desarrollo? Al
hacer una pregunta de esa magnitud, habria que
especificar varias cuestiones, donde se tiene que
analizar:

* En primer término ;a qué se refieren con el
desarrollo?

* Los commodities mineros ;qué relacion tienen
con el mismo desarrollo?

+  Bajolasanteriores conceptualizaciones tedricas,
scomo el litio puede considerarse estratégico
para el cumplimiento de una ruta de desarrollo?

Ante ello, el presente documento tiene como obje-
tivo concretar un marco tedrico y conceptual que
brinde los elementos necesarios para el estudio del
litio como un mineral estratégico para el desarrollo.
Para el cumplimiento de este objetivo, es necesario
la localizacién de teorias sobre el ambito del desa-
rrollo, en sus vertientes tanto economicas, sociales,
sustentables, interiorizadas en una zona, a la que se
le denominara region. Del mismo modo, se necesi-
ta, como ya se indicd, conocer el comportamiento
de los commodities, especificamente del sector
minero.

El impacto productivo y social en las comunidades
de Sonora tras la reforma a la ley minera en materia
de litio pareciera tratarse de una evaluacion del
impacto legislativo entendiéndose como la medi-
cion de las repercusiones o efectos que se producen
en los distintos ambitos de una sociedad tras la
aprobacion de una legislatura (Salguero, 2022). Sin
embargo, el tema de estudio es considerado mucho
mas complejo ya que se enfoca en el desarrollo que
la explotacidén del litio tendrd en las comunidades,

ya que es lo que se espera de una actividad que ge-
nerard riqueza, crecimiento, pero que también debe
plantear mejores condiciones de vida para la region.

El concepto desarrollo es un enfoque integral que
abarca la dimensién economica y los aspectos
sociales y ambientales. El desarrollo sostenible y
humano requiere un crecimiento econdmico a largo
plazo que debiera incluir la transformacién de las
estructuras en la sociedad, de tal manera que se
logre una mejor distribucion de la riqueza. Para ello
es importante la participacion en la planificacion
del desarrollo por parte de los diferentes sectores
y asegurar la sostenibilidad (Cardenas Gomez y
Michel Nava 2018).

Segun la Constitucién Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos, en su articulo 27, “Corresponden a
la Nacién el dominio directo de todos los recursos
naturales” entre dichos recursos, “los minerales de
los que se extraigan metales y metaloides utilizados
en la industria” estableciendo que dicho dominio es
inalienable e imprescriptible y que su explotacion
es mediante concesion a particulares o sociedades
(CDHCU, articulo 27, 1917). Es importante sefalar
que, a pesar de que la Constitucion establece como
propiedad de la nacién los recursos que se encuen-
tren en su territorio, la reforma a la Ley minera
publicada el 20 de abril del 2022 era necesaria para
instituir los lineamientos sobre el manejo del litio
particularmente como recurso estratégico para el
pais. La reforma indica que el litio y las cadenas de
valor relacionadas con el mineral, estardn a cargo
del Estado mexicano, el cual debera proteger la sa-
lud, el medio ambiente y los derechos de los pueblos
(CDHCU, 2022).

El Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de
Economia tendra el manejo del litio, la reforma a la
Ley minera es la base de creacidon de un organismo
descentralizado para la exploracion, explotacion,
beneficio y aprovechamiento del litio con apoyo del
Servicio Geoldgico Mexicano (CDHCU, 2022). La
reforma se genera en un momento de interés geopo-
litico sobre el litio y delimita su aprovechamiento al
beneficio del pueblo mexicano.

Considerando lo anterior, el Estado crea la empresa
gubernamental Litio para México - LitioMx para
coordinar el manejo del procesamiento del mineral
en el pais. El sustento de su creacidn se encuentra en
la reforma a la Ley minera y contemplando distintos
articulos de la constitucion entre los que destaca el
Articulo 28, el cual indica: “El Estado contard con
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los organismos y empresas que requiera para el efi-
caz manejo de las dreas estratégicas a su cargo y en
las actividades de caracter prioritario...” (CDHCU,
articulo 28, 1917).

Es el 23 de agosto de 2022 mediante decreto publica-
do en el Diario Oficial de la Federacion que se crea
LitioMx; de dicho documento se retoman para su
anadlisis los articulos relacionados con el proyecto de
investigacion sobre el impacto productivo y social
de la reforma a la ley minera en materia de litio.

El articulo 2 del decreto de creacién indica que el
objetivo es la exploracion, explotacion, beneficio y
aprovechamiento del litio, asi como la administra-
cién y control de las cadenas de valor econémico de
dicho mineral. En el articulo 5 establece que, en tér-
minos de la Ley de Transicion Energética, LitioMx,
se coordinara con la Subsecretaria de Planeacion y
Transicion Energética de la Secretaria de Energia.
Mientras que en el articulo 6, para el cumplimiento
de sus objetivos le atribuye, entre otras facultades,
elaborar los programas estratégicos, promover
el aprovechamiento sustentable del recurso en
beneficio de la poblacion, asi como “administrar y
controlar las actividades necesarias para la produc-
cion, transformacién y distribucion de productos
derivados del litio, para lo cual podra asociarse con
otras instituciones publicas y privadas” Si bien,
LitioMx, segun su decreto de creacion, contara con
un director general, en el articulo 10 indica que es
el Consejo de Administracion, quien establecera las
politicas, analizara el programa estratégico, aproba-
ra los informes e indicara directrices bajo los cuales
se desenvolvera el quehacer de la empresa (AMLO,
2022).

En el articulo 27 de la Constitucion indica que el
Gobierno Federal tiene la facultad de crear reservas
nacionales (y suprimirlas). El 18 de febrero de 2023
se publica el decreto por el que se declara zona de re-
serva minera de litio “Li-MX 1”, la primera en su tipo
estableciendo como punto de partida el municipio
de Bacadéhuachi, Sonora. Abarca los municipios de
Huadsabas, Granados, Nacori Chico, Divisaderos, Sa-
huaripa y Arivechi, todos ellos del Estado de Sonora
y ubicados en sectores donde se considera existe la
mayor reserva de Litio de México.

Un punto a destacar de la Ley minera es su articulo
6, el cual indica “La exploracion, explotacion y be-
neficio de los minerales o sustancias a que se refiere
esta Ley son de utilidad publica, seran preferentes
sobre cualquier otro uso o aprovechamiento del te-

rreno con sujecion a las condiciones que establece la
misma..."(CDHCU, 2022) por lo que la ejecucion de
la reforma, en primera instancia, con la creacion de
una zona de reserva, puede representar un impacto
social y econémico importante para la regioén ya que
el uso de suelo en algunos sectores de la sierra de
Sonora, es dedicado a la ganaderia y agricultura.

Las causas que abarca el término “utilidad publica”
son tres (Lopez, F., 2017): 1) dar un servicio publico,
2) utilidad social, enfocada a satisfacer una clase so-
cial (pueblos indigenas, ejidos, etc.), y 3) la utilidad
nacional, es decir, la necesidad de un pais para hacer
frente a situaciones que puedan afectar su sobera-
nia, quizas, sea la causa por la que se ha accedido a
reformar la Ley minera, pero se debe tener cuidado
del impacto que tenga en las regiones ejidales, de
pueblos originarios e indigenas de la nueva reserva
Li-MX 1, ya que la utilidad puablica que implica la
explotacion del litio, no puede afectar a la utilidad
publica de los pueblos originarios e indigenas, por
lo que el beneficio que se genere a partir del litio en
esos territorios debe servir a los pueblos y comuni-
dad para el desarrollo de su region.

Por ultimo, el articulo 25 de la Constitucidn, estable-
ce que el Estado es el rector del desarrollo nacional,
considerando que el desarrollo debe ser integral y
sustentable con enfoque en la responsabilidad social
colaborando los sectores ptiblico, social y privado, lo
que genera la apertura de participacion entre secto-
res y establece como base el cuidado a los derechos
de las comunidades y el medio ambiente. Por otra
parte, indica que el desarrollo debe fortalecer la
soberania de la Nacién y su régimen democrdtico,
mediante la competitividad, el crecimiento econémi-
co y el empleo, asi como una justa distribucién del
ingreso y la riqueza, el desarrollo, por lo tanto, debe
representar un bien para todos.

Ademas, el articulo 25 indica que el Estado es el prin-
cipal regulador y generador del fomento econémico
en labtsquedade cubrir el interés general. Establece
como criterios la equidad social, la productividad y
la sustentabilidad para impulsar a empresas sociales
y privadas y reitera que el principal objetivo es el
interés publico y el beneficio general. Por ultimo,
indica que la ley establecerd los mecanismos para
la organizacion de la actividad economica del sec-
tor social, asi como la ley generara las condiciones
para que el sector privado contribuya al desarrollo
economico nacional “promoviendo la competitivi-
dad e implementando una politica nacional para
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el desarrollo industrial sustentable que incluya
vertientes sectoriales y regionales, en los términos
que establece esta Constitucion” (CDHCU, 2022).

La explotacién de litio es la oportunidad para gene-
rar esquemas de Gobierno Abierto y de Economias
Sociales, de tal manera que las comunidades de
la region Li-Mx 1, participen y se beneficien de la
actividad minera, objetivo principal de la reforma a
la Ley minera: el beneficio publico. Hay puntos de
encuentro entre Gobierno Abierto y Economias so-
ciales, donde en principio se busca la participacion,
colaboracion y transparencia.

Para Cruz Rubio (2015) Gobierno Abierto es un mo-
delo de interaccion sociopolitica donde el gobierno
se convierte en una plataforma para la colaboracion
teniendo como principios la democracia participa-
tiva y la transparencia para el empoderamiento del
ciudadano.

La manera de llevar a cabo la creacion de politicas
publicas centrada en el humano, es a través de
mecanismos bien definidos de participacién y cola-
boracién que permitan la transparencia en la toma
de decisiones que afectan a todos. Es aqui donde
encontramos puntos en comun entre desarrollo y
el Gobierno Abierto, ya que se busca el cambio en
las estructuras, tanto politicas, sociales como eco-
nomicas, que permitan un eficiente manejo de los
recursos generando bienestar en las comunidades.

3. Anadlisis

México es el principal productor de plata en el
mundo ademads de tener los principales lugares en
la produccion de otros 17 minerales como Fluorita,
Sulfato de sodio, Zinc y Cobre, entre otros. En 2021
el pais se ubico en el sector minero como uno de los
primeros lugares en inversion en América Latina,
aumentando un 36.1% en comparacion con el 2020.
El sector minero represento para el 2021 el 8.6% del
PIB industrial y el 2.5% del PIB nacional, ademas de
registrar 406 mil 179 empleos directos segtn infor-
macion del IMSS (Gobierno de México, 2023).

El término commodities es utilizado para hacer
referencia a materias primas o productos base con
poco o nulo procesamiento y que son utilizados para
la elaboracion de productos mas complejos. Dentro
de la categoria de minerales encontramos al litio
como un producto considerado commodities, ya
que sirve como materia prima para la elaboracion de

otros productos complejos como son medicamentos
y baterias.

Como todo bien, los precios o cotizaciones de los com-
modities se ajusta acorde a la oferta y la demanda, sin
embargo, hay factores que pueden alterar la percepcion
del mercado y por lo mismo, fluctuar momentaneamen-
te las cantidades. En el caso del litio se pudo observar
un crecimiento desde el afio 2021 superior al 400% en
comparacion con otros afos (Carbajal, 2022). El precio
del litio se estimaba en mas de 1.5 millones de pesos
por tonelada en los mercados de commodities (Torres,
2022). Sin embargo, a finales de 2022 y principios del
2023, se tiene un ajuste en su precio del 25% (Mariano,
2023). A marzo de 2023 se puede observar un precio
similar al que se gener6 a principios del 2022 (LISTA
DE PAISES - MATERIA PRIMA, s. f.), es decir, se esta
estabilizando después de las expectativas que se generd
en los mercados respecto a los carros eléctricos y uso
de las baterias de litio como producto elemental para la
electromovilidad. Esto se puede explicar a partir de la
suspension de las subvenciones que el gobierno chino
daba a la industria de carros eléctricos, siendo China el
mas importante mercado y uno de los paises que mas ha
invertido en este rubro (Noticias Economia 20 minutos,
2023).

La importancia del litio radica en el interés por generar
energias limpias y un mejor aprovechamiento que
reduzcan el impacto ambiental, siendo un elemento
clave el almacenamiento eficiente para la energia ge-
nerada. La ONU hace un llamado para reducir en 60%
en comparacion con el 2019, las emisiones de gases
de efectos invernaderos para el 2035. El reto puesto
por los cientificos del organismo es reducir el uso de
combustibles fosiles para evitar elevar la temperatura
en 1.5 grados, después de lo cual, se pone en riesgo la
vida en comunidades por el efecto que tendria para los
colares y los glaciares. Por lo que es importante el uso
de energias limpias y el manejo eficiente de la misma
(INFOBAE, 2023)

Hay actualmente algunas invenciones que buscan un
mejor rendimiento de energia como ejemplo de ellos
las baterias eternas, las cuales tienen la capacidad de
200 mil recargas en comparacion con las 1000-8000
recargas de una bateria de litio convencional, pero hasta
el momento se encuentran en proceso de experimenta-
cion, las baterias de litio siguen siendo el mejor dispo-
sitivo de almacenamiento de energia para los aparatos
eléctricos en el mercado (Milenio Digital, 2023).

Existen otros proyectos como las baterias de gravedad,
propuesto por investigadores de Suiza para aprovechar
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las minas abandonadas o los rascacielos para el almace-
namiento de energia, tecnologia en proceso, con costos
elevados por el momento, pero que buscan solucionar
el proceso de almacenaje y produccion de energia (Kar-
doudi, O., 2023).

En el caso del litio, a pesar de un alza y baja en su
precio por las expectativas que se ha generado en el
mineral es un recurso clave en la transicion de la
movilidad por motores de combustion fosil a la elec-
tromovilidad sustentable, el litio es rentable, sobre todo
en un mediano plazo, ya que a pesar de los obstaculos
que enfrenta la industria automotriz sobre el tema, y las
dificultades para su explotacion que puedan tener los
paises con grandes reservas del mineral como es el caso
de México, la realidad es que el paso de energias fosiles
a sostenibles es una necesidad y un hecho que ningin
pais objeta; quizas tarde en concretarse, pero el mundo
ya se mueve hacia energias limpias y sostenibles.

Estados Unidos y Canada muestran interés en el litio
mexicano, el cual se calcula en 1.7 millones de tonela-
das posicionando al pais en el décimo lugar del mundo.
Esto representa una oportunidad para que se establez-
can empresas productoras de baterias, aprovechando
la experiencia y relacion de la industria automotriz en
Meéxico, asi como la tendencia al nearshoring por la cer-
cania y tratados con los paises del norte del continente
para otros sectores tecnologicos (Morales, R. 2023).

El panorama es muy positivo para Sonora ya que
ademas del litio, tiene energia solar con la que puede
ser un fuerte participe en la transicion energética, y
con un gran atractivo para las inversiones nacionales y
extranjeras. Lo importante es aprovechar el escenario
internacional y que el Gobierno del Estado siga traba-
jando en la promocion de los recursos energéticos de
la region para generar polos de desarrollo, con cadenas
de valor que vayan mas alla de la explotacion minera
(Lopez, 2020), estableciendo empresas quimicas para
la generacion de sales de litio necesarias para la indus-
tria farmacéutica, hidroxido de litio necesario para la
fabricacion de lubricantes industriales carbonato de
litio para la elaboracion de vidrio cerdmico y evidente-
mente la fabricacion de componentes para las baterias
utilizadas tanto en dispositivos moéviles como en el
sector automotriz. Las posibilidades son diversas, pero
van mas alla de la propia explotacion del mineral, por
lo que la nacionalizacion de este y el establecimiento de
la primera reserva en el estado, permiten gestionar estas
posibilidades para construir realidades que generen
desarrollo regional.

Pero ;Qué es el litio?, ;Como se procesa?, ;En qué se
utiliza?, Es importante responder a estas preguntas para

comprender por qué se considera un recurso estratégico
para la nacion.

Segtn la Secretaria de Economia en su Perfil de
Mercado del litio, este es un elemento metalico, pla-
teado, fuertemente electropositivo y quimicamente
reactivo, el cual es moderadamente abundante presente
en diversos minerales, pero so6lo algunos con valor
econdomico. Se pueden encontrar principalmente tres
tipos de yacimientos: Salmueras, depdsitos de “roca
dura” y rocas sedimentarias, siendo en este tltimo tipo,
especificamente en depositos de arcilla, como se ha en-
contrado hasta el momento en Sonora (SE, 2022). Esto
representa un reto para su extraccion ya que se piensa
que las concentraciones son bajas y los métodos exis-
tentes son poco eficientes considerando el costo-bene-
ficio (Azamar Alonso, 2022), por lo que expertos de la
UNAM consideran que en México se deben adaptar los
procesos de extraccion utilizando tecnologia propia y
competitiva, por lo que la exploracidn y caracterizacion
del litio es de suma importancia para generar métodos
eficientes (Trejo, 2022).

Entre los principales usos que se le puede dar al litio
son: El Carbonato de Litio es utilizado en la industria
del aluminio (inclusive en la industria aéreo-espacial),
en el vidrio y cerdmica. El Bromuro de Litio se utiliza
en el aire acondicionado. El Hidréxido de Litio se
utiliza para la elaboracion de Grasas lubricantes. El
uso mas conocido es la elaboracion de baterias de litio
que tiene su principal alcance en dispositivos electro-
nicos, celulares, relojes, equipo de computo, camaras,
videojuegos, la industria militar, y principalmente la
automotriz. Otros usos que se le dan al litio son en la
elaboracion de farmacos (SE, 2022).

Como se observa, es un recurso estratégico por su
diversidad de usos y la relevancia en la transicion
energética, para el manejo de dispositivos electronicos
y lo que representa para la industria automotriz. Si el
litio tiene la importancia que tuvo el petroleo, México
debera analizar su desarrollo en la industria y a partir
del aprendizaje obtenido, generar un esquema que le
permita, como nacidn, el aprovechamiento no sélo en
términos de explotacidén, como lo fue en el caso del
petrdleo, sino de toda la cadena de valor y los polos
de desarrollo que se pueden generar a partir de la ex-
plotacion y procesamiento del litio para las industrias
presentes y futuras donde se implementa.

La cadena de valor de litio es un proceso amplio y com-
plejo que incluye diferentes aspectos y procesos pro-
ductivos, desde la actividad minera para su explotacion
hasta la comercializacion de los productos derivados.
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Figura 1. Cadena de valor de litio

Actividad minera
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Manufactura de
dispositivos

Fuente: Elaboracion propia.

Cada elemento representa retos y oportunidades para lo que se
requieren estudios y consideraciones de cada factor como son, las
leyes y regulaciones, la innovacion, la infraestructura, el cuidado del
medio ambiente, la inclusion social, educativa y labora, asi como la
cooperacion, integracién y participacién de las comunidades, empresas
y gobierno.

4. Discusion y Conclusiones

Las noticias y propaganda gubernamental generan una
expectativa en la poblacion sobre la derrama economica
y el bienestar que se creara alrededor del litio en Sonora
(Sanchez, S., & Gonzalez, J., 2022), por lo que abordar
el tema de desarrollo regional no sélo es pertinente
sino urgente para definir como se conceptualiza y qué
implica para un estudio sobre el impacto de la reforma a
la Ley minera en las comunidades, ademas de describir
qué elementos se deben considerar, para dimensionar
las expectativas generadas.

La oportunidad que representa el Nearshoring para
México y en particular para Sonora con la promocion
del Estado a través del plan de energias sostenibles
es alta para el sector industrial, minero, automotriz y
energético. Segun un reporte a enero de 2023 de GBM
Academy a Sonora llegaran 80 millones de dolares
segun lo proyectado (GBM, 2023).

El Gobierno de Sonora promueve el Plan Sonora Ener-
gias Sostenibles el cual busca fomentar la inversion
privada en el estado para la generacion de un ecosiste-
ma que produzca y suministre energia a la region. Este
plan también contempla al litio como recurso clave y
como fuente de ingresos para las arcas estatales, pero
no queda claro atn en el caso del mineral si la inversion
privada estard permitida, teniendo esto gran proba-
bilidad ya que los recursos necesarios son elevados,
ademas de la obtencion de las tecnologias requeridas
para la exploracion, explotacion y procesamiento del

litio. Es importante sefialar que la reforma a la Ley
minera busca limitar la participacion privada para que
los beneficios sean para los mexicanos, pero ello no im-
plica necesariamente la negativa absoluta a la inversion
privada (Gobierno de Sonora, 2023).

Si consideramos que el crecimiento econémico no
es suficiente para generar un cambio estructural que
mejore las condiciones de vida de los ciudadanos,
¢Quéserequiere paragenerardesarrollo?, larespues-
ta depende del enfoque tedrico, del momento histo-
rico, asi como del modelo econdémico, pero queda
claro que no es una formula estatica. Lo que puede
generar una plataforma para el crecimiento y desa-
rrollo econémico-social es un Estado regulador, con
instituciones que gestionen un servicio publico de
calidad y promuevan un mercado y consumo justo;
es necesario un Gobierno Abierto, que se encuentre
dispuesto a la construccion de politicas publicas con
el sector social y con el sector privado, un Gobierno
que sea promotor del desarrollo, como lo marca la
ley, generando esquemas de participacién y trans-
parencia; es necesaria la colaboracion, una sociedad
activa en los asuntos publicos, dispuesta a aportar
ideas, recursos, conocimientos, experiencias, en la
construcciéon de comunidades de desarrollo, comu-
nidades que transformen su entorno para mejorar
las condiciones de vida; es necesario un mercado
justo, un sector privado dispuesto a la sostenibilidad
y la responsabilidad social. (Figura 2)

A continuacion, se presentan las principales barre-
ras y riesgos sobre el aprovechamiento del litio en
Sonora.

A continuacion, se presentan los que se consideran los
primeros impactos generados a partir de la reforma a
la ley minera en materia de litio y los decretos subse-
cuentes.

La misma reforma de ley es un primer impacto por lo
que implica para el manejo de los recursos, los derechos
ejidales y de pueblos originarios, tanto sobre el litio,
otros minerales, asi como hidricos. También por las
implicaciones que tiene la reforma para las actividades
productivas que se desarrollan en esas regiones una po-
sible superposicion de la explotacion minera del litio.

El ajuste educativo en las principales universidades
del estado en la busqueda de mano de obra calificada
y la generacion de expertos con conocimientos en el
campo de la exploracion, explotacion y procesamiento
del litio. La UES ha ofrecido diplomados sobre el tema;
la Unison ha anunciado la apertura de una carrera en
semiconductores; y la UTHermosillo esta realizado
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ajustes en programas ya existentes para hacerlos perti-
nentes con la realidad de la industria minera y el cambio
energético de recursos fosiles a energias sostenibles.

Figura 2. Principales barreras y riesgos para la ex-
ploracion, explotacion y aprovechamiento del litio.

El complejo proceso de exploracion y
explotacion del mineral en arcilla requiere

de una tecnologia especial adaptada a las
caracteristicas del suelo de Sonora la cual se
encuentra en desarrollo. Hasta el momento
este tipo de yacimientos representan un reto en
la eficiencia de extraccion.

Desarrollo
tecnoldgico

Se requiere personal con conocimientos
técnicos especializados en las necesidades de la
cadena de valor.

Recurso Humano

Plantas de procesamiento, instalaciones para
el manejo de desechos, asi como servicios

Infraestructura publicos y de comunicaciones adecuadas para
la exploracion, explotacion y aprovechamiento
del litio.

La variacidn de la moneda y la inflacion que
Economia pueden generar una elevacién en los costos de

produccion.

Materias primas necesarias para la produccion
de bienes a partir del procesamiento del litio.
Es necesario atraer inversiones de la cadena de
valor para que el estado no sea sélo productor
de litio, sino sede de la cadena de valor.

Cadenas de valor

Generar desde el arranque de operaciones la
diversificacién de actividades econémicas en
la region para que el crecimiento sea inclusivo
y evitar la dependencia de las comunidades
solamente en el recurso.

Diversificacion de
actividad econémica

La generacion de riqueza debe impactar en la
calidad de vida de las comunidades de donde
se extrae el producto de manera sostenible
para el cuidado del medio ambiente, a través
de la generacidn de empleos justos, mejora
en la infraestructura y servicios publicos de
sus comunidades, de lo contrario se pueden
generar conflictos sociales graves.

Desarrollo regional

Pueden surgir otras alternativas mas atractivas
para el procesamiento y almacenamiento de
energia que provoquen un desinterés en el
mineral.

Cambio en el
mercado

Fuente: elaboracion propia.

La promocion del Estado para inversiones extranjeras
siendo el gobernador del Estado, Dr. Alfonso Durazo
el precursor con representantes de diferentes paises a
la zona del parque solar, la visita a Canada, asi como la
promocion que ha generado sobre el tema en diferentes
oportunidades. Se han generado y proyectado carrete-
ras a regiones y rutas de interés sobre el litio que han
impulsado el turismo.

Lareforma a la ley en materia de litio ya est4 generando
sus primeros impactos, en una etapa temprana de diag-
noéstico y planeacion, preparativos para un futuro mas
prometedor, en educacion, en bienestar y sostenibilidad.
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